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PAULA FRANZONI
Diretora de Gestão e 

Comercialização de Energia 

ENERGIA



PAULA AREÃO DA SILVA FRANZONI
❑ Formada em Sistemas de Energia - IFSC

❑ MBA em Eficiência Energética e Energias Renováveis – IPOG

❑ 2013 – 2015 - Implantação dos Parques Eólicos Hermenegildo e Chuí IX – Principal acionista Eletrosul

❑ 2015 – 2019 – Comerc Energia – Gestão de Consumidores Livres e Gestão de Geradores

❑ Desde de 2019 – Diretora de Gestão e Comercialização de Energia e sócia da Cotesa Energia

– Diretora de Geração Distribuída da Associação de Produtores de Energia

de Santa Catariana – APESC

- Presidente da Cooperativa de Energia Cotesa



Duas CGHs licenciadas e 
operando em Santa 
Catarina

COTESA
GERADORA

COTESA
ENGENHARIA

Operação e manutenção de 
ativos de geração, 
transmissão e distribuição de 
energia, em todo o território 
nacional

Comercialização e gestão no 
Mercado Livre de Energia e 
Geração Distribuída

COTESA
ENERGIA

EMPRESAS DO GRUPO

https://cotesaenergia.com.br/quem-somos/


+500MW de Geração 
Hidrelétrica

+47% - 2,8GW em
O&M de Ativos de 
Geração Solar - GC

17% 

Atuação em 22 
Estados Brasileiros e 

DF.

+8,8 mil km de linhas 
de Transmissão de alta 

e Extra Alta Tensão

+155 Subestações
conectadas ao Sistema 

Interligado Nacional

Centro de Operações 
Próprio
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+17% - 1,9GW em
O&M de Ativos de 

Geração Eólica - GCCOTESA ENGENHARIA

https://cotesaenergia.com.br/quem-somos/


+50 MW de Potência 
Instalada Solar

+50 MW de Potência 
Instalada Hidrelétrica

+10 MW  de Potência 
Instalada Termoelétrica

9 Distribuidoras de 
Energia distribuídas pelo 
País

+75 Usinas em Gestão 
no modelo de Geração 
Distribuída

+6000 Unidades 
Consumidoras

COTESA ENERGIA



ASSUNTOS ABORDADOS

>> Visão do consumidor

>> Visão do investidor 

>> Análise de viabilidade de investimento de CGH



COMO FUNCIONA

GERAÇÃO

FONTE RENOVÁVEL

REDE DA DISTRIBUIDORA

CONSUMO

CONTRATUAL

X

FÍSICO



GERAÇÃO DISTRIBUÍDA - MODALIDADES

Autoconsumo Local:

Geração de energia junto à

carga, no mesmo

terreno/telhado de onde está

o ponto de consumo

Autoconsumo Remoto:

Geração de energia para um único

consumidor (CPF ou raiz CNPJ) em que a

usina está instalada em um ponto

diferente do ponto de consumo.

Geração compartilhada:

Reunião de pessoas ou empresas, que,

por meio de consórcio, cooperativa,

condomínio voluntário ou edilício, EMUC

ou associação civil, compartilham a

energia gerada por uma usina.



GERAÇÃO DISTRIBUÍDA - MODALIDADES

Autoconsumo Local:

Geração de energia junto à

carga, no mesmo

terreno/telhado de onde está

o ponto de consumo

Autoconsumo Remoto:

Geração de energia para um único

consumidor (CPF ou raiz CNPJ) em que a

usina está instalada em um ponto

diferente do ponto de consumo.

Geração compartilhada:

Reunião de pessoas ou empresas, que,

por meio de consórcio, cooperativa,

condomínio voluntário ou edilício, EMUC

ou associação civil, compartilham a

energia gerada por uma usina.

Benefício de ICMS (até 1MW)



GERAÇÃO DISTRIBUÍDA - MODALIDADES

Autoconsumo Local:

Geração de energia junto à

carga, no mesmo

terreno/telhado de onde está

o ponto de consumo

Autoconsumo Remoto:

Geração de energia para um único

consumidor (CPF ou raiz CNPJ) em que a

usina está instalada em um ponto

diferente do ponto de consumo.

Geração compartilhada:

Reunião de pessoas ou empresas, que,

por meio de consórcio, cooperativa,

condomínio voluntário ou edilício, EMUC

ou associação civil, compartilham a

energia gerada por uma usina.

Menos risco de inadimplência



VISÃO DO COOPERADO



BANDEIRAS TARIFÁRIAS

Para ressarcir os custos de geração por fontes 

térmicas, mais caras, a Agência Nacional de 

Energia Elétrica (ANEEL) criou o recurso 

chamado bandeira tarifaria e desde 2015 é 

utilizado para indicar o custo extra da energia, 

atualizando-o com vigência mensal.

Condições favoráveis de geração de energia

Sem cobrança adicional

Condições menos favoráveis

Adicional de R$2,99 a cada 100kWh

Térmicas ligadas – Patamar 1

Adicional de R$6,50 a cada 100kWh

Térmicas ligadas – Patamar 2

Adicional de R$9,80 a cada 100kWh

Valores vigentes em 2023



BENEFÍCIOS



FATURAMENTO

FATURA

DISTRIBUIÇÃO

✓ Energia

✓ Transporte

✓ Tributos

✓ Encargos

FATURA

✓ Energia

FATURA

DISTRIBUIÇÃO

✓ Transporte

✓ Tributos

✓ EncargosX

CONVENCIONAL COOPERADO COTESA

A soma das faturas do cooperado Cotesa é

sempre menor do que a da distribuidora no modelo

convencional

O que a DISTRIBUIDORA 

continua cobrando?
Após a inserção no benefício,  a 

fatura de energia da distribuidora 

virá cobrando somente o custo de 

disponibilidade, impostos e taxas 

como COSIP.

Se a Usina não gerar 

energia?

Seu abastecimento de energia 

pela DISTRIBUIDORA continua 

o mesmo. Toda energia que 

não for injetada é faturada 

pela distribuidora, na tarifa 

padrão.

A data de vencimento das faturas será a

mesma, e segue a data de vencimento da

fatura da distribuidora



LEITURA E BOLETAGEM

PASSO 1

ROBÔ COTESA BUSCA A FATURA DA DISTRIBUIDORA 

NO SITE E COLETA OS DADOS DE ENERGIA INJETADA

PASSO 2

ROBÔ COTESA APLICA O DESCONTO, DE ACORDO 

COM A BANDEIRA, E GERA O BOLETO COTESA

PASSO 3

ROBÔ COTESA ENVIA O BOLETO COTESA PARA O COOPERADO 



RELATÓRIO DE ECONOMIA

Para que seja possível acompanhar a economia

efetiva mês a mês nosso robô encaminha, também

por e-mail, um relatório onde é possível identificar

os valores pagos e a simulação do quanto seria

pago no modelo de consumo convencional

R$



RELATÓRIO DE ECONOMIA



VISÃO DO INVESTIDOR



CONSTRUÍ MINHA USINA, E AGORA?

ACL

AMBIENTE DE CONTRATAÇÃO LIVRE

ACR

AMBIENTE DE CONTRATAÇÃO REGULADO

X



FORMAS DE NEGOCIAÇÃO DE ENERGIA

SISTEMA DE COMPENSAÇÃO DE ENERGIA – GD

❑ Contratos de Arrendamento

• Arrendamento da Usina para consumidor único

• Arrendamento da Usina para Associação, 

Cooperativa, Consórcio, EMUC, Condomínio

❑ Receita normalmente conforme a geração

❑ Negociação com diferentes consumidores

❑ Preço: entre R$420/MWh e R$950/MWh

❑ Contratos Bilaterais: 

• Gerador com comercializadora

• Gerador com consumidor 

livre/especial

❑ Normalmente contratos com 

características específicas:

• Quantidade

• Período

• Tipo de energia

• Flexibilidade/Sazonalização

• Poucas contrapartes

❑ Preço: entre R$70/MWh e R$600/MWh

MERCADO LIVRE DE ENERGIA

CELESC 

R$445/MWh



CONTRATOS

Tempo de vigência:

 Mínimo de 5 anos;

OPERAÇÃO E 

MANUTENÇÃO

ARRENDAMENTO 

DE TERRA

ALUGUEL DE 

EQUIPAMENTO

✓ Valores Fixos

✓ Variável de Acordo 

com a Geração

10%

10%

80%



FLUXO DE PAGAMENTO

Como o usineiro recebe pela energia?

PASSO 1

ENERGIA GERADA E INJETADA NA REDE

PASSO 2

ENERGIA COMPENSADA PARA O CONSUMIDOR

PASSO 3

COOPERADO COTESA PAGA PELA ENERGIA QUE FOI INJETADA NA SUA UC

PASSO 4

COTESA PAGA O USINEIRO PELA ENERGIA COMPENSADA AO CONSUMIDOR

*Em geral o fluxo de pagamento, a partir da energia injetada pela usina, leva 60 dias (dois fluxos de faturamento da distribuidora)



VISÃO DO INVESTIDOR: BENEFÍCIOS

Não há exigência 
em relação ao 
montante da 

energia gerada

Contratos flexíveis 
em relação a prazos

Rentabilidade 
atrelada a tarifa de 

energia do 
consumidor cativo

Pulverização de risco 
em relação aos 
consumidores



ANÁLISE DE VIABILIDADE



FASES DA CONSTRUÇÃO DE UM ATIVO DE GERAÇÃO

FASE 1

ANÁLISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

FASE 2

PERÍODO PRÉ-CONSTRUÇÃO

FASE 3

PERÍODO DE OBRA

FASE 4

PERÍODO PÓS CONSTRUÇÃO



1ª FASE – ANÁLISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

1ª Fase

ANÁLISE DE VIABILIDADE 

FINANCEIRA

AVALIAÇÃO REGULATÓRIA

AVALIAÇÃO DE CUSTOS 

AVALIAÇÃO FINANCEIRA

Tarifa – Benefício tributário –

Enquadramento - Mercado

Projeto, terra, fornecimento, 

construção, montagem, 

fiscalização, comissionamento, 

operação, manutenção, 

administração e seguros

Receitas, custos, despesas, 
impostos, inflação, TMA, 

bandeiras tarifárias, reajuste 
tarifário, recursos próprios ou de 
terceiros, taxas de financiamento, 
prazo e carência do financiamento



Competência Premissa Variável Referência

Fornecedor Potência da Usina Orçamentos

Fornecedor Fator de Capacidade da Usina Orçamentos

Fornecedor Valor do investimento Orçamentos

Fornecedor Redução de geração por ano Informações de mercado

Distribuidora Distribuidora

Distribuidora Tarifa da Distribuidora Setor Elétrico/Governo Dados históricos

Distribuidora Previsão de reajuste de tarifa Setor Elétrico/Governo Dados históricos

Distribuidora Valor da demanda - D Setor Elétrico/Economia Dados históricos

Distribuidora Valor da demanda - TUSDg Setor Elétrico/Economia Dados históricos

Distribuidora Bandeira Tarifária Setor Elétrico/Economia Dados históricos

Cliente Valor do aluguel da terra Informações de mercado

Cliente Capital próprio ou de terceiro Informações de mercado

Cliente Valor aportado inicialmente

Cliente Valor emprestado

Banco Número de parcelas Economia/Governo Informações de mercado

Banco Taxa de Juros Economia/Governo Informações de mercado

Banco Carência Economia/Governo Informações de mercado

Gestão Avaliação mercadológica Setor Elétrico/Economia Informações de mercado

Gestão Percentual do Contrato de O&M Informações de mercado

Gestão Percentual do Contrato de Aluguel de Equipamento Informações de mercado

Gestão Percentual do Contrato de Aluguel da Terra Informações de mercado

Gestão Previsão de receita Dados históricos

Contabilidade Enquadramento fiscal Economia/Governo

Cliente IPCA Economia Dados históricos

Cliente Custos de Administração Economia Informações de mercado

Cliente Operação e Manutenção Economia Informações de mercado



MUDANÇA DAS REGRAS

GD I

CONEXÕES EXISTENTES OU 

SOLICITADAS ATÉ 

07/01/2023

GD II

CONEXÕES SOLICITADAS 

APÓS 08/01/2023 E QUE 

NÃO SE ENQUADRAM EM 

GD III

GD III

CONEXÕES SOLICITADAS 

APÓS 08/01/2023 COM 

POTÊNCIA INSTALADA 

ACIMA DE 500kW, EM 

FONTE NÃO DESPACHÁVEL 

NA MODALIDADE 

AUTOCONSUMO REMOTO 

OU GERAÇÃO 

COMPARTILHADA COM 

CONSUMIDOR ÚNICO COM 

MAIS DE 25% DE 

PARTICIPAÇÃO DOS 

EXCEDENTES



COMPOSIÇÃO TARIFÁRIA





MUDANÇA DAS REGRAS











Parceira estratégica no setor elétrico

COMERCIAL 
GERADORES

Ana.goncalves@cotesa.com.br

(48) 99125-4235

PARCERIAS E 
CONSUMIDORES

Marcel.cruz@cotesa.com.br

(48) 99159-0395

mailto:atendimentogd@cotesa.com.br
https://wa.me/5548991254235
https://wa.me/5548991199255


Nossas redes sociais


	Slide 1: GERAÇÃO COMPARTILHADA 
	Slide 2: PAULA AREÃO DA SILVA FRANZONI
	Slide 3: empresas do grupo
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Assuntos abordados
	Slide 7: COMO FUNCIONA
	Slide 8: GERAÇÃO DISTRIBUÍDA - MODALIDADES
	Slide 9: GERAÇÃO DISTRIBUÍDA - MODALIDADES
	Slide 10: GERAÇÃO DISTRIBUÍDA - MODALIDADES
	Slide 11: VISÃO DO COOPERADO
	Slide 12: Bandeiras tarifárias
	Slide 13: BENEFÍCIOS
	Slide 14: FATURAMENTO
	Slide 15: LEITURA E BOLETAGEM
	Slide 16: Relatório de economia
	Slide 17: Relatório de economia
	Slide 18: VISÃO DO INVESTIDOR
	Slide 19: CONSTRUÍ MINHA USINA, E AGORA?
	Slide 20: FORMAS DE NEGOCIAÇÃO DE ENERGIA
	Slide 21: contratos
	Slide 22: Fluxo de pagamento
	Slide 23: VISÃO DO INVESTIDOR: BENEFÍCIOS
	Slide 24: ANÁLISE DE VIABILIDADE
	Slide 25: Fases da construção de um ativo de geração
	Slide 26: 1ª fase – análise de viabilidade financeira
	Slide 27
	Slide 28: MUDANÇA DAS REGRAS
	Slide 29: COMPOSIÇÃO TARIFÁRIA
	Slide 30
	Slide 31: MUDANÇA DAS REGRAS
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37: Nossas redes sociais

