CONSULTORIA ESG

ESTRATEGIA
E IMPACTO




A Beon é a consultoria em
estratégia ESG da FSB Holding.

Nossa missdo é gerar impactos

socioambientais positivos
enguanto apoiamos nossos
clientes em suas jornadas de
sustentabilidade.
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Vivemos a emergéncia do Capitalismo de
Stakeholders e da Economia Regenerativa. Nesse
momento de transformagao e grandes desafios, as
empresas sao vistas como parte do problema — e da
solugéo. Por isso, é fundamental colocar o
engajamento de stakeholders no centro da estratégia.

A FSB Holding é lider na América Latina porque
usa comunicagao para engajar e adicionar valor
aos clientes. Na Beon, aliamos essa expertise
com um conhecimento profundo em
metodologias e ferramentas de sustentabilidade,
que aceleram a geragcao de valor compartilhado.
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Clientes atendidos / NOSSA EXPERIENCIA

Para os clientes j& atendidos, realizamos projetos em areas como estratégia de sustentabilidade, gestdo e
indicadores ESG, relatos integrados, diversidade equidade e inclusdo, posicionamento de marca e
inteligéncia / analise de mercado.
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Danilo Maeda tem mais de 10 anos como consultor de
estratégia, governanca e gestéo ESG. Jornalista com
especializacdes em gestdo para sustentabilidade e em
histdria, desenvolveu projetos para clientes como de
diversos setores.

Também atua como conferencista e professor e assina
colunas sobre sustentabilidade na Exame/Bussola e na
revista Gestdo & Negdcios.
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ESG:

PORQUE INVESTIR

00000000
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Investir em gestao
de aspectos ESG traz
retornos ao negdcio

e reduz sua
exposicao a riscos.
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Menor custo de capital;

Melhor desempenho financeiro de longo prazo;
Atracdo de investidores com visao de longo prazo;
Atracéo e retencéo de talentos;

Incentivo a Inovagao e a criatividade por meio da DE&
(diversidade, equidade e inclusdo);

Ganho de reputacédo e fortalecimento da marca;

Novas oportunidades de negécios;



“Proposito é o motor da
P P

lucratividade a longo prazo [...]
transparéncia sera um fator
persistentemente importante para a

capacidade de empresas atrairem

capital’ <

Larry Fink
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MAS COMO
FAZER?

been | FsBr




O ciclo da sustentabilidade é uma jornada de longo prazo

Melhorias de gestéo Compromissos
e de processos de longo prazo

Foco e eficiéncia

o Influéncia e
(agenda estratégica)

lideranga

Avaliacdo de
materialidade

Comunicagéo
de marca

Pensamento Engajamento de
sistémico stakeholders
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D» 1. Pensamento sistémico/ MATURIDADE ESG

Fonte: Harvard Business Review — Simon Zadek. Para saber mais sobre a ferramenta, ac https://hbr.org/2004/12/the-path-to-corporate-responsibility
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https://hbr.org/2004/12/the-path-to-corporate-responsibility

Pensamento sistémico / TEORIA DA MUDANCA

FLUXO DO NEGOCIO TEORIA DE MUDANCA
Mu"[l_u [: OPORTUNIDADE DE MERCADO CONTEXTU E PROBLEMA
Aplicacdo da ferramenta de inovagéo social CAPACIDADE ORGANIZACIONAL

;. . _equipe cllentes ]_[publlco/foco do impacto ]
para estratégias de impacto de empresas, com

foco em ampliar alcance e gerar resultados que

parceiros " atividades chave Jroposta de valor ]_[ intervencdes (estratégias) ]
fazem a diferenca. ’

S——
recursos

Comecgamos com 0s objetivos de longo prazo e

fontes de receita | [ saidas / outputs |

vamos até definicdo de acdes, canais e

resultados esperados, passando pelo 1

.7 RESULTADO FINANCEIRO [resultados curto prazo |
aprofundamento nos problemas e hipdteses, |
sempre com o engajamento de stakeholders (resultados médio prazo _J+++---++++ooeerroo

como premissa de todo o processo. l
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5. Agenda Estratégica/ ENTREGAVEIS

Como encontrar seu proposito corporativo?
Aspectos
materiais da
empresa

Legitimidade Expectativas da
Andlise aprofundada dos aspectos materiais, Sociedade
expectativas da sociedade e impactos e
oportunidades do negdcio permite encontrar pontos Causa ou

« . _ Propésito
para uma abordagem de “vetorizacao” dos

. . . desejavel
investimentos e esforcos em causas legitimas.

Escala Engajamento

Definicdo de compromissos, objetivos e metas, com
indicadores especificos para cada tema da agenda

Impacto ou
oportunidade de
negocio



Uma boa gestao utiliza
indicadores para avaliar
desempenho. A gestao
de ESG nao pode ser
diferente.

O “x” da questao é
escolher os KPIs.
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Global Reporting Initiative
GRI reporting standards are the
most widely used standards for

reporting on ESG impacts globally.

UN Global Compact
UNGC requires companies to commit
to a set of ten universal principles
concerning human rights, labour,
environment and anti-corruption.

Sustainability Accounting

Standards Board
SASB are industry-based standards
intended to help public corporates
disclose financially material
information to investors.

SNCDP

CDP
CDP collects standardised
information from companies on
climate change and the use of
natural resources such as water and
soft commodities.

TCFD

Task Force on Climate Related
Financial Disclosures

TCFD are a set of recommendations that
aim to support consistent, comparable,
reliable, clear and efficient climate-
related disclosures.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLALS

Sustainable Development

Goals
The SDGs are 17 goals and 169
associated targets to inform a global
action plan on ‘people, planet and
prosperity’.
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Producdo de conteudo

Levantamento de dados
e consultoria de critérios

Matriz de
Materialidade
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D» 4. Impacto socioambiental/ ALGUNS EXEMPLOS

Treinamentos em
sustentabilidade

Politicas de RSC e Programas de Gestao de impactos
investimento social Diversidade e Inclusao ambientais

Estruturacdo de C . Gestdo de carbono
Diagndstico, avaliacédo de : ..
(inventdrio, corte e

cultura, workshops, .
: ., neutralizacdo);
treinamento sobre viés

governanca, diretrizes e
processos para
investimento social biodiversidade,

CapacitagOes técnicas e

formacdo de embaixadores
e advogados internos para a
agenda

inconsciente, abordagem

privado, voluntariado e
de longo prazo

outros temas sociais

regeneracao, uso de
recursos naturais, etc.
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exames-...

Bussola

Um contelido Bassola

Home > Bdssola

Danilo Maeda: Dez boas praticas para compras
sustentaveis exame.s>....

Promover sustentabilidade na cadeia de valor € um processo de engajamento continuo, Blassola
diferente dos check lists padronizados aplicados por ai

Um contel(de Bassola

Home > Blssola

Danilo Maeda: Gestdo de riscos ESG na cadeia
de valor

Organizacoes serao cada vez mais responsabilizadas pelos impactos sociais e ambientais em
suas cadeias de valor

@ n m ﬂ y < E\I Modo escuro

PUBLICIDADE
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https://exame.com/bussola/danilo-maeda-gestao-de-riscos-esg-na-cadeia-de-valor/
https://exame.com/bussola/danilo-maeda-dez-boas-praticas-para-compras-sustentaveis/

Engajamento de stakeholders/ REFLEXOES

Engajamento de terceira geracgao é
marcado por integracdo estratégica,
engajamento transformacional e

performance sustentavel.

Na pratica, mais do que reagir a demandas
ou apenas mitigar risco, € atuar em
conjunto para construir valor compartilhado.

[ ] L] [ ] L)
[ ] ° [ ] L]
[ ] L] [ ] L]

Inclusivity

AA1000
Principles

Materiality Responsiveness

Governance

Strategy

Operations
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D» 8. Compromissos de longo prazo/ GOVERNANCA

Planejamento
estratégico e
governanga

Definicdo de governanca da
sustentabilidade para
Impacto continuo e de longo
prazo

Programas de
relacionamento e
engajamento

Estabelecimento de
pardmetros e processos para
perpetuar relacionamentos
de valor compartilhado

Melhoria continua

Implementacéo de
ferramentas como sistemas
de gestdo de indicadores e
cronogramas de avaliagéo
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Se ligue. Faga a diferenga. Beon.

ustentab de € uma jornada que se caminha em conjunto.

Os desafios sdo grandes, o tempo € curto e boas aliangas séo
fundamentais.

Na Beon, nosso objetivo é apoiar os clientes a gerar impactos
positivos e resolver os problemas da sociedade de forma
alinhada ao negdcio. Vamos juntos construir o futuro.

Beon

gia | Impacto | Engajamento | Valor | Sustentabilidade
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https:/beonesg.com/
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