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Entusiasta da Diversidade, Equidade e Inclusão, é palestrante sobre o tema, 

principalmente em relação a causa de pretos e pardos no Brasil. É especialista em 

Diversidades e Inclusão Social em Direitos Humanos, com ênfase em Raça e Etnia pela 

CELACC-USP. Tem MBA em Desenvolvimento Humano de Gestores pela FGV e  

graduação em Administração com Ênfase em Comércio Exterior. Intraempreendedora, 

foi cofundadora e líderou Grupo de Diversidade, Etnia e Raça em Multinacional.
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MICHELLE SIQUEIRA
o-Fundadora Elus Diversidade



DIVERSIDADE

EQUIDADE

INCLUSÃO

LIBERDADE

RESPEITO
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Somos uma consultoria que tem como propósito 

levar o tema diversidade para o cotidiano de 

empresas e pessoas.

Existimos para empoderar indivíduos a serem 

quem são, despertar nas empresas um olhar 

empático e inclusivo, e para falar sobre 

diversidade, de forma leve, didática e respeitosa.

A Elus é o encontro entre a liberdade, equidade e a 

inclusão, é sobre criar elos além das aparências.
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SOBRE A ELUS Ludimila Campos

Sócia e Co-fundadora
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GABRIELA ROSOLEN
Co-Fundadora e CEO WILU

Engenheira apaixonada por pessoas e números, experiência em Gestão de Projetos  e 

amante de literatura.

Ajuda a Wilu App a entrar no mercado de Healthtechs e se diferenciar.

• Dupla formação em engenharia pela Universidade de Limerick na Irlanda e pela 

Universidade Estadual Paulista (UNESP)

• Participação de Consultorias em grandes empresas como McKinsey, Santander e 

SAP em São Paulo
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SOBRE A WILU
A Wilu é uma assistente digital que 

guia os usuários a criarem bons 

hábitos e terem mais qualidade de 

vida atráves de um ecossistema 

integrado de bem-estar.
"O core business da Wilu é a revolução do 

bem-estar e impacto social  usando a 

tecnologia como base e meio"
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Quem é mãe, pai ou cuida de alguém?

Quem tem animais?

Quem mora sozinho?

Quem já teve burnout?
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O que é burnout?

É a manifestação de estresse crônico sentido 

exclusivamente no local de trabalho. 

A principal causa da doença é justamente o excesso 

dele.
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SINTOMAS DE BURNOUT

Experiências pessoais de Michelle e Gabriela sobre a síndrome do Esgotamento profissional, que passou a ser 

considerada doença ocupacional em 1º de janeiro de 2022, após a sua inclusão na Classificação Internacional de 

Doenças (CID) da Organização Mundial da Saúde (OMS). Na prática, significa que agora estão previstos os mesmos 

direitos trabalhistas e previdenciários assegurados no caso das demais doenças relacionadas ao emprego.

https://g1.globo.com/ciencia-e-saude/noticia/2019/05/27/oms-define-sindrome-de-burnout-como-estresse-cronico-e-a-inclui-na-lista-oficial-de-doencas.ghtml
https://g1.globo.com/ciencia-e-saude/noticia/2019/05/27/oms-define-sindrome-de-burnout-como-estresse-cronico-e-a-inclui-na-lista-oficial-de-doencas.ghtml
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Burnout racial
Uma revisão científica feita em 2022 de mais de 160 estudos sobre burnout feita por pesquisadores da Universidade Harvard, nos Estados Unidos, apontou, 

por exemplo, que entre medicos e estudantes e professores de Medicina, mais pessoas negras (30%) são levadas ao esgotamento em comparação com brancos 

(18%), principalmente no início da carreira. (https://www.bbc.com/portuguese/articles/ckk4k2l99qxo)

A síndrome de burnout afeta mais as mulheres do que os homens. Isso é o que mostra o levantamento feito pela consultoria 

McKinsey, que foi realizado por meio de entrevistas com algumas mulheres. Os dados assustam: em 2021, 42% das mulheres 

apresentavam sintomas da doença, contra 35% dos homens. Em 2020, 28% dos homens e 32% das mulheres relatavam ter 

sofrido com burnout. 

(https://www.educamaisbrasil.com.br/educacao/noticias/sindrome-de-burnout-mulheres-sofrem-mais-com-a-doenca-do-qu

e-homens)

Burnout mulheres

BURNOUT X GRUPOS MINORIZADOS
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Burnout LGBTQIAPN+
Dados comprovam esse fato: um estudo do coletivo #VoteLGBT revelou um aumento de 26% no agravamento da situação psicóloga e financeira desta 

população nos últimos anos.

Burnout da pessoa com deficiência: Por que ninguém está falando disso?  Para chegar ao mercado de trabalho a pessoas com 

deficiência precisa ultrapassar pelo menos seis barreiras.

Conforme a Lei 13.146/2015, há seis tipos de barreiras que podem estar relacionadas à vida das pessoas com deficiência: as 

barreiras urbanísticas, existentes em vias e espaços de uso coletivo; as arquitetônicas, encontradas em edifícios; aquelas 

presentes nos meios de transportes; as de comunicação e informação; as atitudinais, que dizem respeito a atitudes e 

comportamentos; e as barreiras que dificultam ou impedem o acesso da pessoa com deficiência às tecnologias.

Burnout pessoas com deficiencia (Keila Almeida)



SAÚDE MENTAL NO AMBIENTE DE TRABALHO
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Segundo a pesquisa "Cenário da Saúde Mental no Brasil" realizada pelo 

Instituto de Psiquiatria da Universidade de São Paulo (IPq-USP) em 

2020, 17% dos entrevistados relataram já terem pensado em cometer 

suicídio devido a questões relacionadas ao trabalho, o que ressalta a 

gravidade da questão e a necessidade de ações concretas para lidar com 

a saúde mental dos colaboradores.



SAÚDE MENTAL NO AMBIENTE DE TRABALHO
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Grupos minorizados, como LGBTQIA+ e pessoas com deficiência, 

enfrentam uma incidência ainda maior de problemas de saúde mental 

no ambiente de trabalho, devido ao preconceito, discriminação e 

estigmatização enfrentados.
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COMO A ÁREA DE DIVERSIDADE E BEM ESTAR PODEM ESTAR CONECTADAS PARA 

AÇÕES EM SUA EMPRESA?

Saber quem, onde e como estão os funcionários em suas áreas de trabalho é o início do mapeamento para gestão da 

diversidade e ações de bem estar para colocar em prática.

Cada grupo de pessoas tem uma necessidade diferente e é preciso levar em consideração para pensar na trilha de bem 

estar ideal para o indivíduo, além do coletivo.

Diálogos em ambientes seguros, alinhamento entre as áreas responsáveis da corporação, treinamento da liderança para 

ajudar com informações são fundamentais para que a cultura e valor da empresa estejam alinhados a proposta de work life 

balance.



Nos dias de hoje, a diversidade é primordial para um ambiente de trabalho inclusivo e saudável para todas as pessoas, onde os 

trabalhadores se sintam representados, participativos, e para que se identifiquem com a cultura da organização.

Promover a diversidade também é, cada vez mais, uma tendência no mercado de trabalho, e não somente por ser justo, mas devido a 

busca por representatividade dos consumidores e investidores. E é possível observar, cada vez mais, um aumento no número de 

profissionais que enxergam em empresas que garantem esse tipo de ação, um diferencial e ter a cultura da empresa alinhada a essa 

proposta não somente no papel, mas na prática é urgente.

Ter uma consultoria e/ou  departamento responsável por DE&I é essencial para suportar os demais departamentos tanto no letramento 

da diversidade, nas ações corretivas e preventivas , quanto no suporte para inclusão desse tema no código de conduta e treinamentos 

diversos.

É de extrema importância que a liderança entenda a necessidade e benefícios da diversidade e apoie , o exemplo deve vir do cargo mais 

alto para que todos sigam o exemplo.
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COMO TRAZER A DIVERSIDADE COMO PARTE DA CULTURA DAS EMPRESAS?
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PREPARO DAS LIDERANÇAS PARA RECEBER A DIVERSIDADE E O BEM ESTAR das pessoas
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Treinamentos específicos com todas as lideranças devem ser feitos por empresas especializadas. Consultorias 

e acompanhamentos constantes devem ser feitos de maneira personalizada. Deve ser um projeto 

minuciosamente acompanhado como os demais, com comprometimento, investimento, metas e resultados 

compartilhados com todos os trabalhadores.



AULA: RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

+

INVESTIMENTO NA PESSOA PARA ATINGIR GANHOS DA EMPRESA

Investir em pessoas é um diferencial das empresas de sucesso. Com  alinhamentos periódicos e transparência entre contratado e contratante 

, com certeza resulta em ganhos para a empresa,  como os exemplos abaixo:

• Redução do absenteísmo

• Diminuição do presenteísmo

• Maior retenção de talentos e queda de turnover

• Melhora do clima organizacional

• Mais inovação

• Redução de acidentes de trabalho

• Satisfação cliente final

• Aumento de faturamento
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INVESTIMENTO NA PESSOA PARA ATINGIR GANHOS DA EMPRESA

do funcionário é o 
custo médio de 

TURNOVER

dos funcionários é o 
custo decorrente da

REPUTAÇÃO 

1,5 a 2 vezes o 
salário anual 

20% do salário 
anual

Alguns custos reduzidos ao investir em bem-estar

dos funcionários é o 
custo decorrente do

PRESENTEÍSMO 

10x do salário 
mensal
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INVESTIMENTO NA PESSOA PARA ATINGIR GANHOS DA EMPRESA

EXEMPLO:

Custo invisível anual da 
sua empresa

R$ 3.684.957,00

Empresa de 200 colaboradores
Salário médio de R$ 4.500

Custo com presenteísmo: R$ 480.000
Custo com absenteísmo: R$ 120.000
Custo com turnover: R$ 300.000

Custos principais:

ROI do investimento 
em bem-estar

10x
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INVESTIMENTO NA PESSOA PARA ATINGIR GANHOS DA EMPRESA

Benefício corporativo

Desenvolver Employer Branding 

Desenvolver Liderança 

Palestras e Workshops

Oferecer atendimentos online profissionais em diferentes especialidades para trabalhar segurança 

psicológica e bem-estar.

Com estratégias para fortalecimento do clima organizacional e valorização da marca 

empregadora

Aprimorar as competências de cada líder com um programa personalizado 

Aumentar o engajamento entre os times e empresa, promovendo momentos de integração e 

trocas de experiências.
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PRODUTIVIDADE X WORK LIFE BALANCE
O trabalho é apenas uma parte da vida das pessoas e esses indivíduos têm outras necessidades como dormir, estudar, cuidar da saúde física e 

também responsabilidades como buscar os filhos na escola, serem pais/mães, maridos/esposas, filhos(as), namorados(as), cuidadores, 

empreendedores e etc.As pessoasl necessitam de um tempo de lazer com família e/ou amigos, etc.  

O work-life balance trata de olhar justamente para essas várias necessidades das pessoas para que exista equilíbrio entre ser responsável com as 

atividades profissionais e conseguir realizar as entregas necessárias, mas sem que isso impacte na vida pessoal/social causando o burnout. Um 

indivídio que consegue ter harmonia entre trabalho e vida pessoal, com certeza entrega muito mais e principalmente com qualidade.É salutar olhar 

para esse ponto, tanto por ser correto quanto por ser um bom negócio para ambos.Ningém é feliz o tempo todo no trabalho, mas é possível sim 

trabalhar para viver e não o contrário. Work life balance resulta em mais foco, conentração, inovação, agilidade e melhora na performance de toda 

equipe.



AUTOCUIDADO
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COMO COLOCAR NA PRÁTICA O QUE APRENDEMOS AQUI ?



Como está a minha empresa? O que podemos fazer? Quem 

estará envolvido?

Quem é minha empresa? Como vamos lançar? Como acompanhar?
IMERSÃO

1
ANÁLISE E 

DIAGNÓSTICO

2
ESTRATÉGIA

3
 PLANEJAMENTO DE 

COMUNICAÇÃO

4
APLICAÇÃO

5

COMO COLOCAR NA PRÁTICA O QUE APRENDEMOS AQUI ?



OBRIGADA!
Vamos continuar essa conversa? 




