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Sócio fundador da blendON - ESG Services, formado em 
Administração e Mestre em Sustentabilidade pela 
FGV/EAESP, possui mais de 15 anos de experiência em 
Relações com Investidores e Governança Corporativa, 
há 5 anos tem foco em ESG / Sustentabilidade, atua na 
coordenação da CBARI/Relato Integrado, faz parte da 
Comissão de Sustentabilidade e atua como instrutor 
credenciado do IBGC.



Sustentabilidade > Muito além disso...



Reflexão - 1970

“Há uma e apenas uma  
responsabilidade social dos  negócios 
– usar seus recursos e se  envolver 
em  atividades  destinadas a 
aumentar seus  lucros, desde que 
permaneça  dentro das regras do 
jogo, ou  seja, se envolva em 
concorrência  aberta e livre, sem 
fraudes  enganosas”.



Reflexão 2021

The ESG Movement: The "Goodness" Gravy Train  
Rolls On!

> Aswath Damodaran



Valuation – Damodaran 



Avaliar ESG faz diferença?



Linha do Tempo ESG 

1970 – Responsabilidade Social Corporativa

1997 – GRI

2000 - CDP

2004 – ESG – Who Care Wins

2006 – PRI (Investidores)  

2010 – IIRC / Relato Integrado

2011 – SASB 

2012 – PSI (Seguros)

2015 – ODS

2015 - TCFD

2019 – PRB (Bancos)

2020 – Cooperação SASB e GRI

2021 – VRF - Fusão IIRC e SASB

2021 – IFRS Foundation > ISSB

2022 – Draft IFRS S1 e S2

2023 – Lançamento IFRS S1 e S2 | Apoio da IOSCO | TCFD > S2



IFRS > ISSB - International Sustainability Standards Board



IFRS > ISSB – Primeiras normas IFRS S1 e S2



IFRS > ISSB – Abordagem Building Blocks



Princípios de Relato (Relato ou Relatório?)

GRI – Standard (2021) Relato Integrado – Framework (2020)

• Exatidão
• Equilíbrio
• Clareza
• Comparabilidade
• Completude
• Contexto de Sustentabilidade
• Tempestividade
• Verificabilidade

• Foco estratégico e orientação para o futuro
• Conectividade da informação
• Relações com stakeholders
• Materialidade
• Concisão
• Confiabilidade e completude
• Coerência e comparabilidade



Materialidade

Materialidade > Relevância
Materialidade > Palpabililidade
Materialidade > Substancialidade
Materialidade > Corporalidade



Material / relevante para quais relações???
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Dupla Materialidade (impacto bidirecional)



Receita blendON



Materialidade > Indicadores

● Como os temas materiais são geridos? (GRI 3-3)

○ Indicadores QUALITATIVOS

● Impactos positivos e negativos

● Indicadores QUANTITATIVOS

○ GRI

○ SASB

○ Indicadores setoriais ou próprios



Localizar os indicadores nos relatórios



Materialidade > Impactos > Indicadores > Metas > ODS



#NOWASHING

Fonte: Instituto Ethos



Greenhushing > Omissão

O Silêncio Verde

Para evitar acusações de 'greenwashing', algumas marcas e 
empresas agora permanecem em silêncio sobre sua agenda 
ambiental

Razões pelas quais as empresas recorrem ao greenhushing:

• medo de serem criticadas por não fazer o suficiente 
• medo de serem acusadas de greenwashing

O que pode levar a:
• boicotes
• aumento da rotatividade de pessoal 
• danos à reputação 



Auditoria > Asseguração

● Limitada X Razoável

○ Limitada – revisão > conclusão na forma 
negativa

○ Razoável – opinião > conclusão positiva 
(controles mais rígidos)

● Nova norma

○ ISSA 5000 

Abordagem
❖ Informação com evidências 

objetivas

❖ Materialidade

❖ Entendimento do objeto

❖ Critérios aplicáveis descritos de 
forma apropriada

❖ Julgamento profissional



selecionam os melhores de sua classe em 
sustentabilidade

reconhecimento das empresas com medidas 
voltadas para a prevenção, detecção e 
remediação de atos de corrupção e fraude

certificação que garante a responsabilidade 
social e ambiental dos produtores de cana

Ratings ESG

questionário que avalia a performance das 
empresas listadas na B3 sob o aspecto 
ESG

identifica produtos madeireiros e não 
madeireiros originados do manejo 
florestal responsável

norma de certificação internacional 
referente à gestão de responsabilidade 
social

certificação para empreendimentos 
sustentáveis

certificação de produtos orgânicos e 
sustentáveis da América Latina

Empresas B medem seu impacto e tomam 
decisões considerando as consequências 
na comunidade e no meio ambiente

Selos, certificações, índices



ISO 9001 - Sistema de Gestão da Qualidade

ISO 37301 - Sistemas de Gestão de Compliance

ISO 37000 - Governança de Organizações*

ISO 31000 - Gestão de Riscos*

ISO 26000 - Responsabilidade Social*

ISO 14001 - Sistema de Gestão Ambiental

ISO 45001 - Sistema de Gestão de Saúde e Segurança Ocupacional  

*diretrizes

Normas e diretrizes ISO
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