
GREENWASHING e riscos de imagem



Os tempos que vivemos

A sociedade “líquida” de Bauman – uma realidade? O “cancelamento” 
como um efeito perverso da liquidez, e o outro lado da moeda – “Pelé para 
Presidente”

Conjecturas, refutações (Popper) e a teoria do paradigma (Kuhn).

Da ausência de consciência à sustentabilidade – a linha mestra



Ser “sustentável”? ESG, o que é?

● A fluidez e mobilidade do conceito – a dificuldade de fixação do alvo, 
o desespero do ordenamento, a subjetividade intrínseca à 
interpretação levada ao extremo – o alvo é móvel, a fluidez é intensa, 
e o risco se agiganta. 

● ESG – Não se confunde com sustentabilidade – é modelo de 
governança que busca garantir abordagem ética das variáveis 
ambiental e social, como mecanismo de controle e gestão de risco de 
investimento



ESG e branding

● A declaração de Larry Fink – não, não a de criação, mas a de 
desestabilização do “mercado ESG” – a retotulagem – “temáticos”

● O que está por trás disso? Politização e a falta de padronização de 
método, processo e procedimento para mensuração.



Mas, então, como caracterizar o Greenwashing?

● Uma tentativa de conceito – greenwashing seria o uso indevido de um 
rótulo para obter reputação, ganho de mercado, resultado econômico, 
sem lastro adequado que justifique a rotulagem.

● Estaríamos de volta à dualidade do ser e dever ser? 

● Em um mundo fluido, como gerar rótulos sem risco?



O que já há por aí

● O clássico caso Shell – métrica fundada na lógica econômica

● O caso BNDES – a orientação da prática alinhada à política 

● Marketing – o pneu verde, a água na melhor embalagem, e por aí 
vamos (CDC, CONAR)

● IPOs e as declarações (CVM 476, 10, Código Penal 299, Código Civil 
422) 



O exagero

● O uso da acusação de greenwashing como ferramenta de pressão 
– o uso inadequado da ferramenta de controle

● O greenhushing e a Resolução CVM 59 – reportar ou justificar - 
GEE/ODS/materialidade/TCFD/diversidade - Conselho de 
Administração considera? Atrela remuneração de executivos? 
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