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Meu principal argumento hoje

A governanca das aguas reflete claramente o THE
COAL QUESTION
Jevon’s Paradox, i.e., ganhos de eficiéncia tém i Iguiy Concrning the Progres o dhe

Nation, and the Probable Exhaustion
of our Coal-mines

incentivado aumento de consumo e agravamento
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de inseguranca hidrica. Para enfrentar esse

problema, precisamos de liderancas integradoras
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Uma breve reflexao sobre os ultimos 300 anos




Em 1720

Populacao mundial: ~700 milhées (Statista)
Populagao brasileira: ~300 mil (Celso Furtado / IBGE)

* Coroa Portuguesa instaura outorga e cadastro de usuarios,

* Usos multiplos, mas sem politica de compatibilizagao;

* Retorno financeiro prioritario;

* Abastecimento doméstico estratégico;

* Preocupacgao com eficiéncia e tecnologia;

* Cobrancga pelo uso em centros urbanos proporcional ao uso;
* Pouco reuso e praticamente nenhum tratamento de esgoto;

* Legislagao simples, mas com sangoes;

* Poucas instituigcoes e decentralizagao limitada.
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Em 2020
Populagdo mundial: 8,05 bilhées (UN) B E T H E

Populagao brasileira: 203 milhées (IBGE, Censo 2022) '_}\_ f c H AN G E
« Explosdo no consumo de recursos hidricos; ”'mYOU WANT

 Explosao na poluicao do solo e da agua;
e Crescentes conflitos entre usuarios; l"’f I N
 Mudancgas climaticas com explicagées nao espirituais; Z” T H E wo BLD
 Centenas de instituicoes - federais, estaduais,

setoriais, regionais (bacia) e locais - voltadas para a agua;
 Centenas de leis e regulamentos sobre agua;
 Grande progresso tecnolégico no tratamento, reuso, distribuicao, gestao das

aguas;




Em 2020

e Setor privado particularmente poderoso com retérica e agcées ESG;

* Multiplas escalas espaciais decisorias;

 Constelacao de planos ineficazes de agua e saneamento (nacionais, estaduais e de bacias
hidrograficas) com objetivos e metas que precisam ser periodicamente revisados para baixo;

 Crescente impaciéncia com ‘assembleismo’ e resignificagao da autoridade;

* Crescente valorizagao de clichés vazios sem base empirica;

* Crescente polarizacao ideologica;

* Persisténcia da insegurancga hidrica;

* Inumeras incertezas, inclusive sobre nossa capacidade de articular esforgos.



Ou seja, de 1720 para ca muita coisa MUDOU, mas também muita coisa
NAO MUDOU.

O enorme progresso institucional, regulatorio e tecnolégico nos tornou

mais eficiente na gestao das aguas. Mas o consumo de agua explodiu e

os usuarios se multiplicaram, mantendo os mesmos problemas de 1720,
mas em grande e intrincada escala:

* Poluicao,
e Escassez;
e Conflito; e
e Incerteza.

Ainda sofremos com inseguranc¢a hidrica; e nao tem NADA
no horizonte que sugira que isso devera mudar no curto ou médio prazo.
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Plantamos SISTEMAS INSTITUCIONAIS em 1980/90
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Esses SISTEMAS

« Embora a passos lentos, tém expandido e se
fortalecido;

» Suas instituicOes estido cada vez mais estaveis;

» Suas carreiras estao cada vez mais atraentes
sobretudo nas escalas mais elevadas de poder;

« Embora timidamente, estao surgindo novas
liderancas integradoras para a gestao das aguas.
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Liderar para integrar

Esqueca a ‘literatura’ coach. Estou
falando de:

e Integrar escalas espaciais;

e Integrar escalas temporais;
e Integrar ideologias e valores;
e Além da superficie ESG e da fidelidade partidaria;

e Lideres obcecados em melhorar o territério e suas aguas para o futuro.
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Mas para fortalecer esse fendomeno precisamos:

e Tornar carreiras dos Sistemas Institucionais de Agua e Saneamento
adinda mais atraentes;

e Aprimorar regras e politicas de RH dessas instituicoes;
e Criar politicas internas que premiem resultados de longo prazo;
e Criar politicas internas que premiem resultados evidenciaveis no

territorio (além da eficiéncia administrativa);
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E entender que:

e Geralmente ndo encontramos ‘balas de prata’ (melhorias lentas e
incrementais costumam ser mais eficazes);

e Muitas solucdes vém de fora dos sistemas de meio ambiente,
recursos hidricos e saneamento (grandes reformas estruturais);

e Cargos de lideranca voltados para o bem comum (e.g., em
instituicdes do SISNAMA e SINGRH), apesar de terem remuneracdo
inferior aqueles do mundo corporativo, podem proporcionar
realizacao profissional e qualidade de vida.
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